
Repubblica e Cantone Ticino

Preventivo 2023 e piano finanziario 2024-2026

Bellinzona, 28 settembre 2022

Consiglio di Stato



Preventivo 2023

Claudio Zali
Consigliere di Stato
Presidente del Consiglio di Stato



Preventivo 2023

Christian Vitta
Consigliere di Stato
Direttore del Dipartimento delle finanze e dell’economia



pag. 4

Preventivo 2023 e piano finanziario 2024-2026
Consiglio di Stato

Dati salienti Preventivo 2023

Risultato 
d’esercizio
P2023
-79.5 milioni
di franchi
Rispettato il vincolo del 
freno ai disavanzi

Investimenti 
netti
P2023
293.6 milioni 
di franchi

Autofinanziamento
P2023

129.2 milioni
di franchi

Capitale
proprio
P2023
-243 milioni
di franchi*

* Considerando i dati di 
preconsuntivo 2022
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Elementi significativi del preventivo 2023 

• Inserimento di una spesa
di 20.5 milioni di franchi per
il riconoscimento del rincaro
ai dipendenti dello Stato.

• L’importo di 20.5 milioni di franchi 
permette di riconoscere un rincaro 
(secondo l’art. 44 Lstip)
del 2.4%-2.5%. 

• Se l’importo considerato non 
dovesse essere sufficiente, il 
Consiglio di Stato valuterà un 
adeguamento differenziato.

• Nessun adeguamento al rincaro 
degli onorari dei Consiglieri di Stato.
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Elementi significativi del preventivo 2023 

I dati non considerano 
l’ammortamento
del capitale proprio 
negativo.

I dati considerano una 
distribuzione di 5 miliardi della 
BNS a Confederazione e Cantoni 
per il 2023 e di 4 miliardi per il 
2024-2026.
Questo si traduce in una quota 
cantonale di 137 milioni di franchi 
per il preventivo 2023 (come per il 
preventivo 2022) e in una quota 
cantonale di circa 110 milioni per il 
2024-2026. 

Su questa voce di ricavo pesa 
un’importante incertezza considerati 
i risultati intermedi a fine giugno 
della BNS che evidenziano una 
perdita ingente.

Il preventivo 2023
contiene nuovi oneri per 
5.37 milioni di franchi.

Rispetto
al preventivo 2022:
• la spesa

aumenta del 1.6%
• i ricavi

aumentano del 3%



pag. 7

Preventivo 2023 e piano finanziario 2024-2026
Consiglio di Stato

Evoluzione di spese e ricavi
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Confronto spese

Ammortamenti
ordinari

8%

C2001

C2021

Diversi
13%

Personale
30%

Beni e servizi
10%

Contributi a enti 
pubblici e terzi

37%

Spese 
finanziarie

2%
Ammortamenti

ordinari
5%

Diversi
11%

Personale
26%

Beni e servizi
8%

Contributi a enti 
pubblici e terzi

49%

Spese 
finanziarie

1%

P2023
Ammortamenti

ordinari
5%

Diversi
11%

Personale
27%

Beni e servizi
8%

Contributi a enti 
pubblici e terzi

48%

Spese 
finanziarie

1%
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Evoluzione di risultato d’esercizio e totale
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Evoluzione del capitale proprio
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Evoluzione del debito pubblico
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Confronto intercantonale risultati d’esercizio (P2023)
mio CHF
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Dati salienti Piano finanziario 2024 - 2026

PF2024:
-135.1 milioni di franchi, 
nuovi oneri: 5.23 milioni di 
franchi 

PF2025:
-143.6 milioni di franchi
nuovi oneri: 5.23 milioni di 
franchi.

PF2026:
-165 milioni di franchi
nuovi oneri: 5.23 milioni di 
franchi.

Proiezioni di medio 
periodo per loro natura 
incerte.

La situazione in divenire 
andrà quindi monitorata, 
tenendo aggiornata la 
pianificazione finanziaria.

L’obiettivo di medio termine 
rimane l’equilibrio dei conti.

Solo conservando una 
responsabile attenzione 
all’equilibrio finanziario si 
potrà far fronte alle 
esigenze e alle sfide future

Questi dati mostrano 
come siano necessari 
degli interventi correttivi 
ancora più incisivi nei 
prossimi anni per 
raggiungere l’obiettivo 
del pareggio dei conti 
nel 2025 e rispettare i 
vincoli del freno ai 
disavanzi.
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Freno al disavanzo

C2021 P2022 P2023 PF2024 PF2025 PF2026

Ricavi per calcolo (*) 3'799.8 3‘668.9 3'778.6 3'797.1 3'856.2 3‘885.4

Risultato d'esercizio -58.2 -134.9 -79.5 -135.1 -143.6 -165.0
Soglia del 4% **
(limite massimo di disavanzo d'esercizio) -190.0 -146.8 -151.1 -151.9 -154.2 -155.4

Ammortamento 25% conto di compensazione *** 6.3 6.3 20.9 37.0 56.9 90.7

Limite massimo di disavanzo possibile -183.7 -140.5 -130.2 -114.9 -97.3 -64.7

Rispetto del vincolo SI SI SI NO NO NO

Verifica del rispetto del vincolo di bilancio in sede di preventivo (art. 31a, 31b e 31c LGF)

* Nel calcolo sono inclusi tutti i ricavi ad eccezione dei gruppi 45, 47 e 49.

** Art. 31b LGF in caso di grave crisi economica o di bisogni finanziari eccezionali, il limite di cui all’art. 31a cpv. 2 (4%) può essere aumentato 
fino al 5% (applicato per 2020-2021).

*** I dati riferiti ai risultati d’esercizio non considerano l’ammortamento del conto di compensazione. Nella tabella si assume quindi che 
l’introduzione di questo ammortamento riduce il limite massimo di disavanzo ammissibile secondo la soglia del 4% (5% in caso di grave crisi). 
Al momento dell'allestimento del preventivo i conti dell'anno in corso non sono ancora chiusi. Come previsto dall'art. 31c LGF, per
l'ammortamento del conto di compensazione fa quindi stato il dato del saldo del conto relativo all'ultimo consuntivo consolidato (per 
l’ammortamento del 2023 fa per esempio stato il saldo del conto di compensazione del 2021).
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Conclusioni
P2023

 Il risultato del preventivo 2023 contiene 
il disavanzo entro gli 80 milioni di 
franchi.
Vi sono però diversi fattori che rendono 
il risultato incerto.

 Sussiste un rischio in merito alla 
distribuzione degli utili della BNS.
Qualora dovesse venire completamente 
meno la distribuzione, il risultato 
peggiorerebbe di 137 milioni di franchi.

 Il periodo di incertezza attuale e la 
spinta inflazionistica che conosciamo 
potrebbero comportare aumenti di 
spesa non preventivati.

PF 2024-2026

 Con le attuali previsioni, i vincoli 
di bilancio non sarebbero 
rispettati dal 2024.

 Occorrerà quindi lavorare in 
sede di elaborazione dei singoli 
preventivi dei prossimi anni per 
identificare ulteriori e più incisivi 
correttivi di rientro, che 
permettano di rispettare i vincoli 
finanziari nella prospettiva di un 
riequilibrio finanziario.

Il percorso verso il 
riequilibrio delle finanze 
dello Stato è reso ancora 
più impegnativo dall’attuale 
contesto inflazionistico e 
caratterizzato da una forte 
incertezza.
Saranno quindi necessarie 
misure ancora più incisive 
per raggiungere l’equilibrio 
finanziario.
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